
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʅʅɻʋ,  

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʇʣʝʭʦʚʘ ʖ.ʆ.

çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʆʂʈè



ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ:

Åʈʘʙʦʪʘ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʥʘʫʯʥʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ

Åʈʘʙʦʪʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ

Åʈʘʙʦʪʘ ʚ ʢʨʫʧʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ

Åʈʘʙʦʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ: ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʘʭ, 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘʭ ʠ.ʪ.ʜ.

Åʈʘʙʦʪʘ ʚ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭ

Åʈʘʙʦʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ



ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ

Åʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʆʆʆ, ʆɸʆ, 

ʏʇ)

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

çʉʊɸʈʊèʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ 

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 217-ʌɿ



ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ  ʚ ʈʌ

Åʋ.ʄ.ʅ.ʀ.ʂ.è  - ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʅʀʆʂʈ (ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ 200 ʤʣʥ. 
ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ.) ʂʘʞʜʳʡ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʧʦ 200 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. 

Åʉʊɸʈʊ -ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (1 ʛʦʜ ï1 ʤʣʥ.ʨʫʙ., 2 ʛʦʜ ï2 ʤʣʥ. ʨʫʙ., 3 ʛʦʜ ï3 

ʤʣʥ. ʨʫʙ.  ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ).  ɺ 2010 ʛ 107 ʠʟ 515 ʟʘʷʚʦʢ ʧʨʦʰʣʠ



ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʉʊɸʈʊè:

ʠʟ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 400 ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʩʪʘʨʪʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 2003 

ʛ., ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʛʦʜ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʨʘʙʦʪʫ 42, 

ʘ ʥʘ ʪʨʝʪʠʡ ʦʢʦʣʦ ï10 ʢʦʤʧʘʥʠʡ.



ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʦ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ɺʋɿʘʤʠ ʠ ʅʀʀ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ  ʩ ʌɿ ʦʪ 02.08.2009 ʌɿ-217      (ʥʘ 

12.07.2011 ʛ.)

ʢʦʣ-ʚʦɺʋɿʦʚ,ʩʦʟʜʘʚʰʠʭʄʀʇ ʧrʦʩʪʨʘʥʝï191

ʢʦʣ-ʚʦʄʀʇʦʚ,ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭɺʋɿʘʤʠï1017

ʢʦʣ-ʚʦʅʀʀ,ʩʦʟʜʘʚʰʠʭʄʀʇ ïr26

ʢʦʣ-ʚʦʄʀʇʦʚ,ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭʅʀʀ- 31

ʚʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡʦʙʣʘʩʪʠ- 20 ʄʀʇʦʚ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝ

ɺʅʅɻʋï9, ʀʥʩʪʠʪʫʪʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡʬʠʟʠʢʠʈɸʅ- 1, ɺɻɸɺʊ

ï1, ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡʠʥʩʪʠʪʫʪ

ʪʨʘʚʤʘʪʦʣʦʛʠʠʠʦʨʪʦʧʝʜʠʠï 1, ʚʅɻʊʋʠʤ. ʈ.ɽ.

ɸʣʝʢʩʝʝʚʘï8 ʢʦʤʧʘʥʠʡ



ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ

Åɼʦʯʝʨʥʠʝ ʬʠʨʤʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʝʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʠ ʪ.ʧ., 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï

spin-offs.

Åɺʥʦʚʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʳʝ ʬʠʨʤʳ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ïstart-ups.



ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʢʨʫʧʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʤʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ

Åʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ - ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

Åɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʧʦʠʩʢ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

Åʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ



ɼʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʩʬʝʨʘʭ:

Åʉʧʦʩʦʙʳ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

Åʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ

Åʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ

Åʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ

Åʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ

Åʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ



ʉʪʫʜʝʥʪʳ

ɸʩʧʠʨʘʥʪʳʌʘʢʫʣʴʪʘʪʠʚ çʆʩʥʦʚʳ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè (36 ʯ.)

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʫʯʥʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝè (516 ʯ.)

ʂʦʤʤʝʨʮʠʘ-

ʣʠʟʘʮʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʅʀʆʂʈ            

(72 ʯ.)

ʕʢʢʘʫʥʪʠʥʛ 

ʜʣʷ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ            

(72 ʯ.)

ɹʠʟʥʝʩ 

ʤʦʜʝʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʝ            

(72 ʯ.)

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ʉʝʤʠʥʘʨ-ʪʨʝʥʠʥʛ ʇʨʘʚʦʚʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚ. 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè (16 ʯ)

ʉʝʤʠʥʘʨ-ʪʨʝʥʠʥʛ 

çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠè (16 ʯ.)

ʉʝʤʠʥʘʨ-ʪʨʝʥʠʥʛ 

çʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 

ʉʝʤʠʥʘʨ-ʪʨʝʥʠʥʛ 

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠè (16 ʯ.)



ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ  

Åʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ  ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʆʂʈ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, 

ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʟʜʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ

Åʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ 

ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨ ʩʪʨʘʥʳ

Åɼʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʨʘʙʦʪʘʪʴ ʫʯʝʥʳʤ, 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘʤ, ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷʤ



ʀʥʥʦʚʘʮʠʷïʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʨʫʜʘ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʚʠʜ 

ʪʦʚʘʨʘ, ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ

ʪʠʧ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ

ʨʳʥʦʯʥʘʷ 

ʥʦʚʠʟʥʘ

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ 

ʥʦʚʠʟʥʘ

ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʘʚ̫ʳʩʦʢʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ

ʢʦʤʙʠʥʘʪʦʨʥʘʷʥʠʟʢʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ

ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʶʱʘʷʥʠʟʢʘʷ ʥʠʟʢʘʷ



ʊʨʘʥʩʬʝʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ - ʵʪʦ

Åʇʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ.

Åʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ.

Åɺʦʟʤʝʟʜʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʨʘʚ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ.



ɺʘʞʥʦ ʧʦʤʥʠʪʴ:

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ïʝʝ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ



ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʆʂʈ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ

1. ʉʬʝʨʫ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ)

2. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʝʜʫʪʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ

3. ʕʪʘʧ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

4. ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ



ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʞʠʤʳ

1. ʈʝʞʠʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʪʷʛʠ  - ʨʘʙʦʪʘ çʥʘ ʟʘʢʘʟè:

1.1. ɿʘʢʘʟ ʦʪ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʝʥ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥ

1.2. ɿʘʢʘʟ ʧʦʣʫʯʝʥ, ʥʦ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥ.

2.ʈʝʞʠʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʪʦʣʯʢʘ ïʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦʣʫʯʝʥ ʚ 

ʭʦʜʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʙʝʟ 

ʟʘʢʘʟʘ:

2.1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʫ ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʥʘʡʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ

2.2. ʋʜʘʝʪʩʷ ʥʘʡʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ 

ʙʠʟʥʝʩʝ

2.3.ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʜʫʢʪʘ.



ʄʦʜʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ɺʨʝʤʷ

R1

«ʦʪʟʘʤʳʩʣʘʜʦʧʨʦʜʘʞʠ»

ʇʨʦʜʘʞʠ,

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ

S1

ɿʘʤʳʩʝʣ

Sn

Ri

S1
R1

Rn

Si

ʉʝʨʠʡʥʦʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ
ʅʀʈ

ʅʀʆʂʈ ʇʨʦʪʦʪʠʧ

ʄʘʣʘʷʩʝʨʠʷ

Si * Ri = const



ʈʘʩʧʦʣʘʛʘʷ ʧʨʘʚʘʤʠ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ, 
ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʷʪʴ, ʥʘ ʢʘʢʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʦʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʠ ʢʘʢʦʚʦ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʜʦ 
ʨʳʥʢʘ. ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ



ʌʦʨʤʳ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʅʝʦʪʜʝʣʠʤʳʝ ʦʪ ʥʦʩʠʪʝʣʷ (ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 
ʦʙʱʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʩʫʨʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ):

ïʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ;

ïʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 
ʫʩʣʫʛʠ;

ïʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ;

ïʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʅʀʆʂʈ.



ʌʦʨʤʳ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ
ʆʪʜʝʣʠʤʳʝ ʦʪ ʥʦʩʠʪʝʣʷ:

ïʧʨʦʜʘʞʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ;

ïʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪ.ʝ. ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʨʘʚ ʥʘ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʘʪʝʥʪʳ, ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʥʘʢʠ ʠ 
ʧʨʦʯʝʝ), ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʥʦʫ-ʭʘʫ

ïʩʦʟʜʘʥʠʝ "spin-out" ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪ.ʝ. ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʝʸ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ;

ïʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;

ïʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.



ʄʦʜʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ɺʨʝʤʷ

R1

«ʦʪʟʘʤʳʩʣʘʜʦʧʨʦʜʘʞʠ»

ʇʨʦʜʘʞʠ,

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ

S1

ɿʘʤʳʩʝʣ

Sn

Ri

S1
R1

Rn

Si

ʉʝʨʠʡʥʦʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ
ʅʀʈ

ʅʀʆʂʈ ʇʨʦʪʦʪʠʧ

ʄʘʣʘʷʩʝʨʠʷ

Si * Ri = const



Åʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, 

Åʇʨʦʜʘʞʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʠ ʦʪʣʘʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

Åɺʳʧʫʩʢ ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 217-ʤʫ ʌɿ.

ʊʨʘʥʩʬʝʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʅʅɻʋ



ʇʨʠʤʝʨ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʅʅɻʋ:

Åɺ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʘʨ 

ʪʨʝʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʦʧʳʪʥʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ 

ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ.

Åʀʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʫʞʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

Åʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʘʪʝʥʪʫʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʠ 

ʧʨʦʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʣʠʮʝʥʟʠʶ



ʇʨʦʜʘʞʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʠ ʦʪʣʘʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʅʅɻʋ) ʚ ʩʬʝʨʝ

Åʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

(ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ)  - ʅʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʬʠʟʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ.

Åʧʨʠʙʦʨʦʚ ʠ ʨʘʜʠʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪ - ʢʘʬʝʜʨʘ 

ʨʘʜʠʦʪʝʭʥʠʢʠ ʨʘʜʠʦʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ.



ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʆʂʈ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ:

Åʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʩʧʨʦʩʘ (ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ)

Åʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

Åʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ)

Åʈʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʙʠʟʥʝʩ ʤʦʜʝʣʠ



ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ - ʵʪʦ

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ.



ɺʘʨʠʘʥʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ:

Åʉʘʤʦʦʮʝʥʢʘ

Åʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʨʦʢʝʨʦʚ 

ïʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ



ɿʘʜʘʯʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ:

Åʆʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

Åʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

Åɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʆʂʈ 



ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ :

Åʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʘʪʝʥʪʳ

Åʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʡ ʠʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ  ʧʨʦʪʦʪʠʧ

Åʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ

Åʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ

Åʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ

Åʆʩʦʙʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʛʨʫʧʧ

Åʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʦʩʦʙʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʩ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ

Åʀʥʪʝʨʝʩʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ



ɺʝʥʯʫʨʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ

(ʦʪ ʘʥʛʣ. "venture", ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

"ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘʯʠʥʘʥʠʝ") -

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʜʦʣʛʠʡ 

ʩʨʦʢʤʦʣʦʜʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʥʘ ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ,ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʜʦʣʶ ʚ ʵʪʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ



ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

Åɺʣʦʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʥʦʚʳʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʝ, 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʨʦʩʪʘ

Åɺʦʟʚʨʘʪ ʩʨʝʜʩʪʚ - ʧʨʦʜʘʞʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʠ ʚ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ)

Åɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ

Åɼʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ  ʚʣʦʞʝʥʠʡ

Åɹʝʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʣʦʛʘ



ʈʠʩʢʠ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ

Åʈʠʩʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ

Åʈʠʩʢ ʨʳʥʢʘ

Åʈʠʩʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

Åʈʠʩʢ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

Åʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ

Åʈʠʩʢ ʚʳʭʦʜʘ



ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ç3-3-3-1è, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʝ ʜʣʷ 

ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ
ʀʟ 10 ʧʨʦʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ:

3 - ʥʝʫʜʘʯʥʳ,

3 - ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʫʤʝʨʝʥʥʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ,

3 - ʚʳʩʦʢʦʜʦʭʦʜʥʳ, 

1 ïʩʚʝʨʭʜʦʭʦʜʥʘ, ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʫʜʘʯʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ.



ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʭʦʜʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ (1,2,3 ïʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ, 4 ïʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ, 5 - ʫʙʳʪʦʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ)

0

ʩʝʨʠʡʥʦʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ʅʀʈ ʅʀʆʂʈ ʧʨʦʪʦʪʠʧ ʦʧʳʪʥʦʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ʜʚʠʞʝʥʠʝ

ʩʨʝʜʩʪʚ 1

2

3

4

5



ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝʠʥʥʦʚʘʮʠʠɺʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʙʠʟʥʝʩ

ɺʝʥʯʫʨʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨɻrʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ

ɺʝʥʯʫʨʥʳʝ ʬʦʥʜʳ

ɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʳ

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝʧʘʨʢʠ

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʙʨʦʢʝʨʳ



ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ʅʀʈ ʅʀʆʂʈ ʧʨʦʪʦʪʠʧ ʦʧʳʪʥʦʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ʩʝʨʠʡʥʦʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ



ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ

Åʂʨʫʧʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ.

Åɼʦʯʝʨʥʠʝ ʬʠʨʤʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʝʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʠ ʪ.ʧ., 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï

spin-offs.

Åɺʥʦʚʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʳʝ ʬʠʨʤʳ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ïstart-ups.



ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ
Åɺʣʦʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ ʬʦʥʜʳ.

Åʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

(çʉʝʣʠʛʝʨè, ɿʚʦʨʳʢʠʥʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ, 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʂʦʥʚʝʥʪ, ɼʥʠ ʨʫʩʩʢʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ). 

Åɺʳʜʘʯʘ ʛʨʘʥʪʦʚ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʡ (ʜʦ 1 ʤʣʥ. 

ʨʫʙ.)



ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ

Åçʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʝʥʯʫʨʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè (12 

ʬʦʥʜʦʚ, ʋʂ - 25 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ., ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2010 ʛ. 56 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ï6 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.) 

Åʌʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ 

(ʋ.ʄ.ʅ.ʀ.ʂ.,ʉʊɸʈʊ, ʉʪʘʚʢʘ) (1,5% ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʥʘʫʢʫ)

Åʌʦʥʜ ʧʦʩʝʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʋʂ - 2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 25 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʥʝ ʙʦʣʝʝ 75% ʦʪ 

ʦʙʲʝʤʘ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ)



ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ

Åɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʫ;

Åɾʠʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ);

Åʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʥʘʥʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ;

Åʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ;

Åʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ;

Åʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ, ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ;

Åʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ.



ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ  ʚ ʈʌ

Åʋ.ʄ.ʅ.ʀ.ʂ.è  - ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʅʀʆʂʈ (ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ 200 ʤʣʥ. 
ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ.) ʂʘʞʜʳʡ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʧʦ 200 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. 

Åʉʊɸʈʊ -ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (1 ʛʦʜ ï1 ʤʣʥ.ʨʫʙ., 2 ʛʦʜ ï2 ʤʣʥ., ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, 

ʩʦʬʠʥʘʩʠʨʦʚʘʥʠʷ.) 



ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʉʊɸʈʊè:

ʠʟ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 400 ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʩʪʘʨʪʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 2003 

ʛ., ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʛʦʜ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʨʘʙʦʪʫ 42, 

ʘ ʥʘ ʪʨʝʪʠʡ ʦʢʦʣʦ ï10 ʢʦʤʧʘʥʠʡ.



ɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʳ

Åɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʳ ðʵʪʦ ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, 

ʯʘʩʪʦ ʠʤʝʶʱʠʝ ʙʦʛʘʪʳʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʧʳʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʠʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʚ ʤʘʣʳʝ ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ 

ʬʠʨʤʳ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʝʪʴ çʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚè 

www.business-angels.ru.



ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ:

Åʆʞʠʜʘʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʠʙʳʣʝʡ 

Åʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʬʠʨʤʦʡ 

Åʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠ ʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʨʘʙʦʪʳ 

Åʏʫʚʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 



ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ

Åʦʙʳʯʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 2ï3 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ. 

Åʯʘʩʪʦ ʚʦʩʧʦʣʥʷʶʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

Åʥʝ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

Åʭʦʪʷʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ 

ʠʣʠ ʩʪʘʪʫʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘ. 

Åʭʦʪʷʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʦʟʚʨʘʪ ʥʘ ʩʚʦʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʯʝʨʝʟ 4ï5 

ʣʝʪ. 

Åʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤ. 





ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʥʛʝʣʘʤʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ 

ʯʝʪʳʨʝʭ ʢʨʠʪʝʨʠʷʭ: 

Åʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ

Åʈʳʥʦʢ

Åʇʨʦʜʫʢʪ

Åʆʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʥʛʝʣʘʤʠ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ:

Åɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

Åɹʦʣʴʰʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

Åɺʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠ ʚʟʘʠʤʦʦʙʤʝʥ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ 

ʢʦʥʪʘʢʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ

Åɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʦʨʪʬʝʣʶ. 



ɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʳ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ
˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ˽͔ͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ ˴ͦͤͭ͊ͭ͟·

1 ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ˿͔ͭΈx͙ ͔ͤͫ͘-

ˢ͎͔͍ͤͦ͡ζ̉͊ͫͭͤ·͚͙͊ͨͭ͊͟͡η

˶Ό͋·͔͍͔ ͤ;ͯͪͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·http://private-capital.ru/

2 ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͔͍ͤͦͫͦ͒ͪͯ͗ͫͭͦ

͙͔͋ͤͫ͘-͎͔͍͊ͤͦ͡

˶Ό͋·͔͍͔ ͤ;ͯͪͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·http://www.russba.ru/

3 ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪͫ͊͟Ύ

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙͔͋ͤͫ͘-͎͔͍͊ͤͦ͡

˶Ό͋·͔͍͔ ͤ;ͯͪͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·http://www.soba.spb.ru/

4 ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ͙͔͋ͤͫ͘-͎͔͍͊ͤͦ͡

ζ˿͍ͭ͊ͪͭͦ·͔͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙η

˶Ό͋·͔͍͔ ͤ;ͯͪͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·http://www.start-

invest.ru

5 ˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;ͤ͊Ύ͔ͫͭΈ

͙͔͋ͤͫ͘-͎͔͍͊ͤͦ͡

ζ˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚η

˶Ό͋·͔͍͔ ͤ;ͯͪͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·http://www.rapec.ru



ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ:
Åʀʱʫʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʬʠʨʤʳ ʩ 

ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʦʩʪʘ

Åʆʙʳʯʥʦ ʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪʩʷ ʩʫʤʤʘʤʠ ʤʝʥʝʝ 250 000 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ.

Åʇʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦ, ʥʦ ʦʯʝʥʴ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ.

Åʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʘ 

ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʤʦʱʴ.

Åʅʝʪ ʦʪʪʦʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʟʘʡʤʘʤ ʠʣʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʜʦ çʚʳʭʦʜʘ ʠʟ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè (ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʠ).



ɺʝʥʯʫʨʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ
Åʇʦʩʝʚʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ - ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʠ ʠ ʦʧʳʪʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ (ʜʦ 3 ʤʣʥ. ʨʫʙ.). 

ÅStart-up - ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʥʘʯʘʣʴʥʳʡ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʚ ʥʝʜʘʚʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʛʦʪʦʚʷʱʫʶʩʷ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ (ʦʪ 3 ʤʣʥ.ʨʫʙ.. ð60  ʤʣʥ.) 

Åʇʝʨʝʭʦʜʥʘʷ ʨʘʥʥʷʷ ʩʪʘʜʠʷ ïʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ

Åʕʢʩʧʘʥʩʠʷ (ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ) - ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʪʘ  
ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʞʝ ʠʤʝʝʪ ʟʘʤʝʪʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ (ʩʚʳʰʝ 30 000 

ʤʣʥ. ʨʫʙ.)

Åɺʳʢʫʧ ʢʦʤʧʘʥʠʠ



ɺʠʜʳ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ

Åʬʦʥʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʱʝ ʠ  ʙʠʟʥʝʩ-

ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʤ, 

Åʬʦʥʜ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠ ʢʘʢ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ-

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢ, 

Åʬʦʥʜ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʛʨʘʥʪʳ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ 

ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʧʨʠʟʘʤʠ ʧʦʙʝʜʠʚʰʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ. 



ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭ (83 ʬʦʥʜʘ)

Ѕ ˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ 

͙͊ͨͭ͊͊͟͡ 

˽͔ͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ ˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 

1 ζˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ 

Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ό˹˽ 

ζˮ˹ˤ̏˶ηύ 

̉͊ͫͭͤ·͚ ͔̏ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͊͟ ͔ͫͣ͗ͤ·͔

͙ͦͭͪ͊ͫ͡

http://www.invel.ru

2 AddVenture ̉͊ͫͭͤ·͚ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͍͙ͫͪͫ· http://addventure.to/

3 StartupLab ̉͊ͫͭͤ·͚ ˽˻Σ͙ͤ ͔͔ͭͪͤͭ http://www.startup-lab.com

4 AngelicoVentures ̉͊ͫͭͤ·͚ ̅͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙͙ͭ͊͋͟ ͙ͦͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ͊͟http://www.angelico.ru/

6 NTBVentures ̉͊ͫͭͤ·͚ ˶Ό͋·͔͍͔ ͤ;ͯͪͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟· http://www.ntbventures.ru

7 WorldMediaVentures ̉͊ͫͭͤ·͚ ˹͍ͦ·͔͔͙ͣ͒͊-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ http://www.wmvm.ru

8 ˽͊ͪͭ͊˥ͪͯͨͨ ̉͊ͫͭͤ·͚ on-line-͙͎ͪ·Σͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔͔͍͙ͫͪͫ·http://partagroup.ru/

9 ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύͦ͟ ͪͨͦͪ͊ͼ͙Ύ

͔ͤ͊ͤͦͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚˹͔͊ͤͦͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ http://www.rusnano.com/

10 I2BFVentureCapital ̉͊ͫͭͤ·͚ ˢ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ͊ΎΉ͔͎͔͙ͤͪͭ͟ h͊ttp://www.i2bf.com

11 Martinson Trigon Venture

Partners

̉͊ͫͭͤ·͚ ͔͔͙́ͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͙Σ˽˻Σ͙ͤ ͔͔ͭͪͤͭhttp://martinsontrigon.com

12 OradellCapital ̉͊ͫͭͤ·͚ό˥ͪͯͨͨ͊

IBS)

͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͔˿˸ˮΣ͋ ͔͍ͫͨͪͦͦ͒ͤ·͔

͔͙ͫͭΣWeb2.0

http://oradellcapital.com

13 ˣ͙ͦͨͪͦͼ͔ͫͫ˴Ή͙ͨͭ͊͡ˤ͔ͤ;ͯͪͫˤ̏+x˾ˤ˴ ˣ͙͔ͦͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σͭͦͤ͊͟Ύͻ͙͙ͣΎ http://www.bcvf.ru



ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ, 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ, ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʣʠʥʠʷ)

Åʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʣʦʛʘ,

Åʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ

Åʇʨʦʝʢʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ ʥʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ

Åʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴ 

Åʅʫʞʥʦ ʧʣʘʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʥʪʳ



ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ 30 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ)



ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ʅʀʈ ʅʀʆʂʈ ʧʨʦʪʦʪʠʧ ʦʧʳʪʥʦʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ʩʝʨʠʡʥʦʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ



ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

(ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʜʝʢʘʥʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʙʠʟʥʝʩʘ ɸʅʍ ʧʨʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌʜ.ɻ.ʥ.ɿʠʥʦʚʘɺ.ɻ., )

Åʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ(ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ ʠʜʝʠ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ) ʪʨʝʙʫʝʪ 50000 

ð 70 000 ʨʫʙʣʝʡ. 

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʪʨʝʙʫʝʪ 150 000ð200 000 ʨʫʙʣʝʡ. 

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ, ʦʧʳʪʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ300 000ð750 000 ʨʫʙʣʝʡ. 

Åʉʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï1 500 000 ʨʫʙ.

Å ʄʘʩʩʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ - 3ð4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʨʫʙʣʝʡ. 



ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ

1.  ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ  

2.  ʈʝʟʶʤʝ

3. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ

4.  ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

5.  ʇʣʘʥ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ

6. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʣʘʥ

7. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʣʘʥ

8. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʣʘʥ

9. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʣʘʥ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ

10. ɸʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ



ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʝʟʶʤʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ
1. ʉʫʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ

2. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ

3. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ

4. ʂʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘ

5. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ

6. ʆʙʲʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ

7. ʇʣʘʥ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ

8. ɻʘʨʘʥʪʠʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ



ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ

Å ɻʋ çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨè

Å ɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ ʆʆʆ çʆʧʦʨʘè

Å ɻʆʋ çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨè

Å ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤ. ʅ.ʀ. ʃʦʙʘʯʝʚʩʢʦʛʦ

Å ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʈɸʅ

Å ʅʀɾɽɻʆʈʆɼʉʂʀʁ ʆɹʃɸʉʊʅʆʁ ʎɽʅʊʈ ʅʆɺʓʍ 

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ (ʅʆʎ ʅʀʊ)

Å ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʥʘʥʦʠʥʜʫʩʪʨʠʠè

Å ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

Å ʊʝʭʥʠʢʦ-ʚʥʝʜʨʝʥʯʝʩʢʠʡ ʆʪʢʨʳʪʳʡ ʧʘʨʢ ʚ ʧʦʩʝʣʢʝ ʉʘʪʠʩ ɼʠʚʝʝʚʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ

Å ʀʊ-ʧʘʨʢ ɸʥʢʫʜʠʥʦʚʢʘ

http://government-nnov.ru/?id=61209
http://government-nnov.ru/?id=61209
http://government-nnov.ru/?id=61209
http://government-nnov.ru/?id=61319
http://government-nnov.ru/?id=61319
http://government-nnov.ru/?id=61319
http://government-nnov.ru/?id=61320
http://government-nnov.ru/?id=61320
http://government-nnov.ru/?id=61320
http://government-nnov.ru/?id=61321
http://government-nnov.ru/?id=61321
http://government-nnov.ru/?id=61321
http://government-nnov.ru/?id=61321
http://government-nnov.ru/?id=61322
http://government-nnov.ru/?id=61323
http://government-nnov.ru/?id=61323
http://government-nnov.ru/?id=61325
http://government-nnov.ru/?id=61325
http://government-nnov.ru/?id=61473
http://government-nnov.ru/?id=61326
http://government-nnov.ru/?id=61326
http://government-nnov.ru/?id=61326
http://government-nnov.ru/?id=61326
http://government-nnov.ru/?id=61701
http://government-nnov.ru/?id=61701
http://government-nnov.ru/?id=61701


Åʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ï45 ʛʘ.

Åʇʣʦʱʘʜʴ ʟʜʘʥʠʡ - 6000 ʢʚ. ʤ., 

Åɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ - ʦʢʦʣʦ 600 

ʤʣʥ. ʨʫʙ.

ʊʝʭʥʠʢʦ-ʚʥʝʜʨʝʥʯʝʩʢʠʡ ʆʪʢʨʳʪʳʡ ʧʘʨʢ ʚ 

ʧʦʩʝʣʢʝ ʉʘʪʠʩ ɼʠʚʝʝʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ



ɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ - ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʘʨʝʥʜʫ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ.



Åʇʣʦʱʘʜʴ - 1430 ʢʚ. ʤ.

Åʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  -18 .

Åʉʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ - IT ʠ 

ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ.

Åʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ - ʦʢʦʣʦ 83 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʟʘ 3 ʛʦʜʘ. 

Åɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ - ʦʢʦʣʦ  45 ʤʣʥ. ʨʫʙ.

Åʇʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  - 5,7 ʤʣʥ. ʨʫʙ.

Åʅʘʣʦʛʠ ʚ ʙʶʜʞʝʪ  ʨʝʛʠʦʥʘ - ʦʢʦʣʦ 19,5 ʤʣʥ. ʨʫʙ.

ɻʋ çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ



Åʉʦʟʜʘʥʦ 15 ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ,  125 ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ

Åʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 20 ʧʨʦʝʢʪʦʚ

Åʆʙʲʸʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ - 103 ʤʣʥ. 

ʨʫʙ., ʠʟ ʥʠʭ 53,85  ʤʣʥ. ʨʫʙ - ɿɸʆ 

çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ɹʀʅɸʈè.

Åʆʙʲʸʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ - 21,1 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

Åʆʙʲʸʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ- 166,7 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʏʘʩʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ çʆʧʦʨʘè






